
 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
²ŜŜƪ у ¢ŜǊƳ н  нлнл 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ 

WǳƴŜ 

[ŜǘΩǎ /ƻƴƴŜŎǘ 

aŜŜǝƴƎ Ϫ 

/ŀŦŞ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ 

фŀƳ 

 

CǊƛŘŀȅ  оǊŘ Wǳƭȅ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 

нΦмрǇƳ 

 

L/!{ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

/ƻƳƳŜƴŎŜǎ  

 aƻƴŘŀȅ мтǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ 

 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻ 5ŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ  ƻǊ  [ŀǘŜƴŜǎǎΥ  tƭŜŀǎŜ ¢ŜȄǘ 

лптсуртнлф ǇǊƛƻǊ ǘƻ фŀƳ  ǿƛǘƘ [t{Σ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜΣ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŎƭŀǎǎΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ wŜŀǎƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ LǊŜƴŜ {ŎǊƛǾŜƴ μ  DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊΥ .Ŝƴ aŀǊǎƭŀƴŘ 

мс-ол .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ {! рнрл 

¢Υ уофмммфп  μ  CΥ уофунмрп 

9Υ ŘƭΦлннрψƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

ǿǿǿΦƭƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴǇǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ƻǳǊ DȅƳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ tϧCΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ Ϸмлл ȅŜŀǊƭȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

Ϸмлл Řƻƴŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ DƻƭŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ Wƛƭƭ ϧ tƘƛƭ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƴƴŀ ϧ DǊŜƎ .ŜƭƭΦ 

 

hǳǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллтΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мκо ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀƴ ƻŦ ϷнрллллΦ  DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ϸмлл ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ŜǾȅ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ϸнпллл ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ƭŀǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ Ƙŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢ƘŜ 

DȅƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŘŀƴŎŜΣ 

ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜΣ ŀǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 



²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ϸсллл ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ϸсллл ƛǎ ƴƻǿ ŘǳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нфκсκнлнлΦtŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ  .{. млр-лнр !ŎŎƻǳƴǘ  ммр лрл упл tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ΨDȅƳΩΦ LŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ  tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ нфκсκнлнл ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ WǳƭȅΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ wŜǇŀȅƳŜƴǘǎ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊκtŀǊŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ¢о 

wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪ млΦ hǳǊ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ м ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ! ǘƻ 9 ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǘƻ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŜũƻǊǘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ мΦ  

 

 

 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ¢ŜǊƳ оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎŜŜǎ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ ¢ŜǊƳ мΦ  

/ƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ²ŜŜƪ мΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ Ϸнр ŦƻǊ YƛǘŎƘŜƴ 

DŀǊŘŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

YƛǘŎƘŜƴκDŀǊŘŜƴ /ƭŀǎǎŜǎ  



hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳΣ 
[ȅƴƴŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ό[!лрύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ о-5 
ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǎƻƳŜ 
ŬŘƎŜǘ ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
½ƻƴŜΦ  
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ½ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ όōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ½ƻƴŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƻǳǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǎŀŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ȊƻƴŜΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ȊƻƴŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭƻǿ 
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ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ о-5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
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ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬŘƎŜǘ ǘƻȅǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
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²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ aǊ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ [ȅƴƴŜΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ 
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